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1. Gi�ng viên gi�i có kinh nghi�m ch� ��o gi�ng d�y � các n	
c �ông Nam Á s� dùng các thí d
 và luy�n t�p
    �� h	
ng d�n m�t cách d� hi�u
2. B�n có th� h�c h�i m�t cách h� th�ng v� các ki�n th�c th�c ti�n có th� áp d
ng vào th�c hi�n � hi�n tr	�ng
    s�n xu�t nh	: cách ti�n hành và các y�u t� quan tr�ng �� th�c hi�n thành công các ho�t ��ng c�i ti�n; trình
    t� c�a ph	�ng pháp ti�p c�n c�i ti�n qua s� d
ng các th� pháp IE; cách dùng các th� pháp c�i ti�n và cách
    phân tích v.v...
3. B�n s� có c� h�i tham gia th� nghi�m m�t ho�t ��ng c�i ti�n mô ph�ng thông qua nghiên c�u tình hu�ng và
    th�o lu�n, và có th� hi�u sâu h�n v� cách �ng d
ng c�a các th� pháp IE.

2,000,000 VND�cho 4 ngày)
Bao g�m ti�n �n tr	a, ti�n giáo tr
ình Nh�t Vi�t v.v...
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Hãy g�i ��n ��ng ký theo m�u kèm theo qua FAX, email ho!c b"ng th	 b�o ��m ��n �#a d	
i �ây.
Phòng Th	�ng m�i và Công nghi�p Vi�t Nam (VCCI)
�#a ch�: S� 1, �ào Duy Anh, Hà N�i
Tel: (84-4) 35742165, 35742022 (máy l $ 234) / Fax: (84-4) 35742020, 35742030
Email: vcci@fmail.vnn.vn
Ng	�i ph
 trách�(Bà) LÊ TH% LÂM VI&N
Website: www.vcci.com.vn

T� ch�c: Hi�p h�i Tu nghi�p K� thu�t H�i ngo�i Nh�t B�n (AOTS)
 H	p tác: Phòng Th��ng m�i và Công nghi�p Vi�t nam (VCCI)

                                      H�n �
ng ký tham d� khóa h�c: Th� 6 ngày 16 tháng 7 n
m 2010
�Vì s� l	'ng h�c viên có th� tham d� có h�n nên hãy nhanh chóng g�i b�n ��ng ký ��n cho chúng tôi. N�u l	'ng h�c vi
ên ��ng ký quá �ông, kh� n�ng m*i công ty s� ch� có m�t s� l	'ng ng	�i nh�t �#nh �	'c phép tham d�. Chúng tôi s�
ph�n h�i thông tin v� vi�c b�n có th� �	'c tham d� khóa h�c này hay không vào ngày 21/7/2010. Ngoài ra chúng tôi s�
g�i gi�y yêu c+u thanh toán phí tham gia ��n tr	
c cho các ban.

Gi�ng viên là ông Shigenobu Wada (nhà qu�n tr
 giàu kinh nghi�m c�a công ty Jyotoku Nh�t B�n,
nhà t� v�n kinh doanh cho nhi�u công ty danh ti�ng c�a Nh�t B�n).
L�nh v�c chuyên môn: H� th�ng s�n xu�t (h� th�ng ch� t�o s�n ph9m) và h� th�ng qu�n lý s�n xu�t (h� th�ng thông tin). Ô
ng �ã t�t nghi�p ngành kinh doanh, khoa công nghi�p thu�c tr	�ng ��i h�c Osaka n�m 1973. Ông �ã ti�n hành ch� ��o vi�c
ti�p nh�n các h� th�ng c�i ti�n nhà máy, c�i ti�n thao tác, 5S,IE, QC, VE/VA, JIT, TQM, TPM v.v... vào r�t nhi�u các
doanh nghi�p v
i t	 cách nhà nhà t	 v�n kinh doanh, và g+n �ây �ã góp ph+n c�ng hi�n trong vi�c ch� ��o hoàn thi�n quá tr
ình �ánh giá ch�ng nh�n h� th�ng ISO9000, ISO14000 �áp �ng nhu c+u r�t cao c�a các doanh nghi�p. Ông là gi�ng viên ch
ính c�a các khoá �ào t�o c�a AOTS (khoá th�c hi�n c�i ti�n nhà máy (PIPF)) trong h�n 10 n�m qua ��ng th�i c�ng là
gi�ng viên c�a các cu�c h�i th�o liên quan

Nâng cao k= n�ng v�n d
ng các th� pháp c�i ti�n hi�n tr	�ng và th� pháp công ngh� công nghi�p IE, và t> �ó
t� mình có th� gi�i quy�t �	'c các v�n �� v� s�n xu�t.

Th�i gian t? ch�c: T� th� 2 ngày 02/08/2010 ��n th� 5 ngày 05/08/2010�(4 ngày)
Th�i gian h�c: 9:00 -12:00, 13:00 -17:00
�#a �i�m h�c: Phòng Th	�ng m�i và Công nghi�p Vi�t nam, S� 9, �ào Duy Anh, Hà n�i
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- Qu�n ��c, tr��ng ca, tr��ng nhóm c�a b� ph�n liên quan
   ��n qu�n lý s�n xu�t, nâng cao hi�u qu� s�n xu�t, ho�t ��ng
    c�i ti�n hi�n tr	�ng v.v...
- D	
i 50 tu?i, có trên 1 n�m kinh nghi�m th�c t� � hi�n tr	�ng
   (36 ng��i)
* Khuy�n khích h�c viên t> các công ty trong l�nh v�c gia
   công c� khí và lUp ráp

-Khóa h�c dành cho nhân viên ng��i Vi�t Nam -
Khoá h�c v� c�i ti�n n�i s�n xu�t b�ng v�n d�ng

 th�c ti!n ph��ng pháp công ngh� công nghi�p IE

AOTS �	'c thành l�p n�m 1959 d	
i s� cho phép c�a B� công th	�ng Nh�t B�n (nay là B� Kinh t�, Th	�ng m�i và  Cô
ng nghi�p) và là m�t t? ch�c h'p tác k= thu�t t	 nhân phi l'i nhu�n �+u tiên. Khóa h�c này �	'c t? ch�c cho các ��i t	'ng
là  ��i ng� qu�n ��c t�i n�i s�n xu�t ng	�i Vi�t nam v
i s� h* tr' kinh phí �ào t�o t> ngu�n v�n ODA c�a B� Kinh t�,
Th	�ng m�i và Công nghi�p Nh�t B�n.



Ngày 
L� khai gi�ng (9:00 - 9:15)

Th� hai Bài gi�ng: Cách ti�n hành 5S � n�i làm vi�c
Ngày 2/8 s� d
ng các th� pháp IE (1)

th�c hi�n thành công ���- Phân tích công �o�n
���- �o th�i gian

���- Ch� ngh�a 3 GEN, 5W1H, ECRS c�a c�i ti�n
���- 3 Mu (Muri, Muda, Mura)

Th� ba  s� d
ng các th� pháp IE (2) s� d
ng các th� pháp IE (3)
Ngày 3/8 ���- Phân tích ho�t ��ng ���- Phân tích thao tác k�t h'p giZa ng	�i và máy

���- Cân ��i dây chuy�n ���- Thi�t k� dây chuy�n chZ U

���

Th� t	
Ngày 4/8
Th� n�m
Ngày 5/8 L� b� gi�ng

��- Các ho�t ��ng �� th�c hi�n cài �!t chu9n b#
               trong th�i gian là m�t chZ s� (d	
i 10�

Bu?i sáng (9:00 -12:00) Bu?i chi�u (13:00-17:00)

Bài gi�ng/Luy�n t�p: Ph	�ng pháp ti�p c�n c�i ti�n qua 

Bài gi�ng/Luy�n t�p: Ph	�ng pháp ti�p c�n c�i ti�n qua Bài gi�ng/Luy�n t�p: Ph	�ng pháp ti�p c�n c�i ti�n qua

���- 5S, qu�n lý b"ng mUt, cách l�y dZ li�u

Cách ti�n hành c�i ti�n hi�n tr	�ng và �i�m quan tr�ng ��

Luy�n t�p: Phát bi�u báo cáo k�t qu� nghiên c�u tình hu�ng Bài gi�ng: N�i dung, th� pháp và ho�t ��ng c+n cho b	
c ti�p theo

Luy�n t�p: Nghiên c�u tình hu�ng (th� nghi�m ho�t ��ng
c�i ti�n hi�n tr	�ng mô ph�ng)

Luy�n t�p: Nghiên c�u tình hu�ng (th� nghi�m ho�t ��ng
c�i ti�n hi�n tr	�ng mô ph�ng)

N�i dung khóa h�c "C�i ti�n hi�n tr��ng b�ng cách v�n d�ng th�c ti!n th� pháp công ngh�
công nghi�p IE" (d� ki�n)

Thông qua ch��ng trình h�c d�#i �ây h�c viên l�nh h�i ��	c các
ph��ng pháp v�n d�ng th�c ti!n th� pháp IE vào ho�t ��ng c�i ti�n n�i s�n xu�t

*Có phiên d
ch ti�ng Nh�t và ti�ng Vi�t

<Bài gi�ng - Luy�n tâp>

1. Cách ti�n hành 5S � n�i làm vi�c
2.Cách ti�n hành và �i�m quan tr�ng �� th�c hi�n thành công
ho�t ��ng c�i ti�n hi�n tr��ng
   � Cách quan sát hi�n tr	�ng và tìm ra các v�n ��
        - 5S, qu�n lý b"ng mUt, cách l�y dZ li�u
   	 Cách th�c �i�u tra hi�n tr�ng
       - Ch� ngh�a 3 GEN
       - Ph	�ng pháp áp d
ng bi�n pháp c�i ti�n, cách ��c dZ
         li�u phân tích
   
 �i�m nhUm t
i trong c�i ti�n hi�n tr	�ng
        - 5W1H, ECRS c�a c�i ti�n
        - Bi�u ki�m tra, 3M (Muri, Muda, Mura)

3. Ph��ng pháp ti�p c�n c�i ti�n qua s$ d�ng các th� pháp IE
�� Trình t� ti�p c�n c�i ti�n s� d
ng th� pháp IE
    	 Cách s� d
ng các th� pháp chính và cách phân tích
��Phân tích h� th�ng
        - Phân tích công �o�n
        - �o th�i gian
        - Phân tích ho�t ��ng
��Phân tích �ng d�ng
��- Cân ��i dây chuy�n
        - Phân tích thao tác k�t h'p giZa ng	�i và máy
        - Thi�t k� dây chuy�n chZ U
        - Các ho�t ��ng �� th�c hi�n cài �!t chu9n b# trong th�i
          gian là m�t con s� (d	
i 10�

<Nghiên c�u tình hu�ng>

1. Nghiên c�u tình hu�ng (th� nghi�m m�t ho�t ��ng c�i ti�n
hi�n tr��ng mô ph%ng)
    H�c viên �	'c chia thành m�t s� nhóm nh� �� th� nghi�m ho�t
    ��ng c�i ti�n mô ph�ng.
�Dùng th� pháp IE �� phân tích, chUt l�c ra các v�n �� ,và l�p ra
    ��i sách �� c�i thi�n cho m�t doanh nghi�p có v�n �� � n�i s�n
     xu�t.

2. T�ng k�t k�t qu� tìm tòi ��	c
    T?ng k�t các ý c�a thành viên trong nhóm. L�p báo cáo phát
     bi�u v
i các n�i dung nh	: hi�n tr�ng và các v�n �� c�a doanh
     nghi�p �u'c nêu trong tình hu�ng, ph	�ng châm c�i ti�n và
     n�i dung c�i ti�n c
 th� mà nhóm �ã l�p ra.

<Phát bi�u>

1. Chu&n b
 �� phát bi�u
� L�p báo cáo và luy�n t�p phát bi�u
2. Phát bi�u v� k�t qu� nghiên c�u tình hu�ng
   H�i �áp và nh�n xét v� n�i dung phát bi�u

<Trao ��i ý ki�n>

1. Trao ��i ý ki�n v� n�i dung, th� pháp và ho�t ��ng c'n có
    �� áp d�ng th�c hi�n t�i doanh nghi�p c�a mình.

�Ph'n �'u: H�c ki�n th�c c� b�n
(Ngày th� 1 và ngày th� 2)

�Ph'n sau: Nghiên c�u tình hu�ng, phát bi�u và
trao ��i ý ki�n (Ngày th� 3 và ngày th� 4)

Th�i khóa bi�u (d� ki�n)


